%%_ YOUBISHENG
GREEN PAFPER
Erklirung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklérung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f des Handelsgesetzbuchs umfasst die Ent-
sprechenserkldrung gemil § 161 des Aktiengesetzes, relevante Angaben zu Unternehmensfiih-
rungspraktiken, eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Zu-
sammensetzung und Arbeitsweise von deren Ausschiissen, die Festlegungen nach § 76 Absatz
4und § 111 Absatz 5 des Aktiengesetzes.

Der Jahresabschluss steht wie die Erkldarung zur Unternehmensfiihrung auf der Internet-Seite
der Gesellschaft unter http://www.youbisheng.de zum Abruf bereit. Die Priifung der Angaben
nach § 289f Absatz 2 und 5 sowie § 315d ist darauf zu beschriinken, ob die Angaben gemacht
wurden.

Entsprechenserklirungen

Vorstand und Aufsichtsrat der Youbisheng Green Paper AG hatten zuletzt mit Beschluss vom
12. Mirz 2018 erklirt, die Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex nicht mehr anzuwenden. Diese Auffassung vertreten Vorstand und Auf-
sichtsrat nach wie vor. Mit Beschluss vom 22. Februar 2019 haben Vorstand und Aufsichtsrat
erneut festgelegt, den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex nicht nachzukommen. Die Gesellschaft ist der Meinung, dass die Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex fiir groe Publikumsge-
sellschaften entworfen wurden, jedoch unpassend sind fiir Gesellschaften von der Grof3e der
Youbisheng Green Paper AG, daher wird auch fiir die Zukunft den Empfehlungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex nicht nachgekommen werden. Die
GroBe und wirtschaftliche Bedeutung der Gesellschaft erfordern keine Orientierung an den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex, die im
Wesentlichen fiir grole borsennotierte Unternehmen konzipiert sind. Im Ubrigen ist eine ord-

nungsgemifle Unternehmensfiihrung durch Beachtung der gesetzlichen Bestimmungen méog-
lich.

Die Entsprechenserklirungen stehen unter http://www.youbisheng.de zum Abruf bereit.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Das duale Fiihrungssystem der AG mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat, die beide mit
jeweils eigenstindigen Kompetenzen ausgestattet sind, ist ein Grundprinzip des deutschen Ak-
tienrechts. Im Sinne der verantwortungsbewussten Unternehmensfiihrung arbeiten Vorstand
und Aufsichtsrat bei der Steuerung und Uberwachung und zum Wohle der Gesellschaft eng und
vertrauensvoll zusammen.

Die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat der Youbisheng Green Paper AG. findet ihre
Grundlagen in den einschlidgigen Gesetzen, der Satzung der Youbisheng Green Paper AG, den
Hauptversammlungsbeschliissen der Youbisheng Green Paper AG, der Geschiftsordnung fiir
den Aufsichtsrat sowie den zahlreichen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex.
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Gemail} Aktiengesetz bestellt der Aufsichtsrat die Mitglieder des Vorstands. Der Aufsichtsrat
berit und iiberwacht den Vorstand bei seiner Geschiftsfiihrung und entscheidet nach § 7 der
Satzung, wie viele Mitglieder der Vorstand haben soll (laut Satzung besteht der Vorstand aus
einem oder mehreren Mitgliedern). Er kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vor-
stands ernennen. In der Satzung sind unter § 4, § 5 und § 5a Hohe und Einteilung des Grund-
kapitals u.a. die Erméchtigungen zur Vornahme bestimmter KapitalmaBnahmen und deren
Durchfiihrung geregelt, die an die Zustimmung des Aufsichtsrats gebunden sind. Der auf be-
stimmte Fille beschriinkte Ausschluss des Bezugsrechts bedarf ebenfalls der Zustimmung des
Aufsichtsrats. Die Vertretungsregelung in § 9 der Satzung sieht vor, dass der Aufsichtsrat in
Abweichung von der gemeinschaftlichen Vertretung jedem Vorstandsmitglied Einzelvertre-
tungsberechtigung oder die Befreiung von den Beschriinkungen des § 181 BGB erteilen kann.
Herr Hansjorg Plaggemars wurde mit Beschluss vom 18. September 2018 zum derzeit einzigen
und stets einzelvertretungsberechtigten Vorstand der Gesellschaft bestellt.

Der Vorstand leitet die Gesellschaft, richtet die Gesellschaft strategisch aus, fiihrt deren Ge-
schiifte, plant das Budget, legt es fest und kontrolliert die Geschiiftsbereiche. Er soll ein ange-
messenes Risikomanagement- und Kontrollsystem im Unternehmen sicherstellen. Das syste-
matische Risikomanagement im Rahmen der wertorientierten Unternehmensfiihrung soll dafiir
sorgen, dass Risiken friihzeitig erkannt, analysiert und bewertet sowie Risikopositionen opti-
miert werden. Der Aufsichtsrat erlie dariiber hinaus einen Katalog der Geschiifte, die der Zu-
stimmung des Aufsichtsrats bediirfen.

Der Aufsichtsrat hat fiir seine eigene Titigkeit eine Geschiftsordnung festgelegt. Sie betont die
Pflicht des Aufsichtsrats, bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben vertrauensvoll mit den iibri-
gen Organen der Gesellschaft zum Wohle des Unternehmens zusammenzuarbeiten. Des Wei-
teren ist die Wahl des Vorsitzenden und seines Stellvertreters, der Modus zur Einberufung von
Sitzungen, deren Ablauf, die zugelassenen Arten der Beschlussfassung und die Dokumentation
der Sitzungen und Beschliisse im Detail geregelt. Der Aufsichtsrat entscheidet, ob die Vor-
standsmitglieder an den Sitzungen des Aufsichtsrats teilnehmen sollen. RegelmiBig nimmt der
Vorstand an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil. Gegenstand einer weiteren Regelung ist die
Anforderung, bei der Bestellung und Entlassung von Mitgliedern des Vorstands gemeinsam mit
dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolge Sorge zu tragen.

Vorstand und Aufsichtsrat standen im Geschiiftsjahr 2018 in Informations- und Gedankenaus-
tausch. Die Informationsversorgung des Aufsichtsrats war dabei gemeinsame Aufgabe von
Vorstand und Aufsichtsrat. Die Vorstandsmitglieder Rolf Birkert bis 14. September 2018 und
ab dem 18. September 2018 Hansjorg Plaggemars informierten den Aufsichtsrat zeitnah und
umfassend iiber die Entwicklungen der Gesellschaft, die aktuelle Lage der Gesellschaft, beste-
hende Risiken und deren Entwicklung.

Uber die Tiétigkeit des Aufsichtsrats wird jedes Jahr im Bericht des Aufsichtsrats berichtet, der
vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats in der Hauptversammlung erldutert wird.

Der aus drei Personen bestehende Aufsichtsrat der Gesellschaft hat keine Ausschiisse gegriin-
det, da dies fiir nicht sinnvoll und praktikabel erachtet wird, und behandelt die relevanten The-
men im gesamten Gremium. Dies betrifft maBgeblich die Priifung der Quartals- und Jahresab-
schliisse sowie Personalien des Vorstands.

Fiir die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder bestand fiir das Geschiiftsjahr 2018 keine D&O-
Versicherung.
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Angaben zu wesentlichen Unternehmensfiihrungspraktiken

Die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts ist Leitlinie des Handelns der Mitglieder
von Vorstand und Aufsichtsrat der Youbisheng Green Paper AG. Das Vertrauen der Aktionire
und anderen Interessengruppen in eine effektive und transparente Unternehmensfithrung ist von
vorrangiger Bedeutung. Ziel der Investor Relations Arbeit bei der Youbisheng Green Paper AG
ist es, den Erwartungen der Kapitalmirkte nach Transparenz zu erfiillen und den Aktioniren
ein richtiges Bild des Unternehmens zu vermitteln.

Aufsichtsrat und Vorstand sind laufend bemiiht, die Kommunikation zu optimieren, um eine
nachhaltige und angemessene Bewertung der Aktie zu erzielen sowie das Vermdgen der Ge-
sellschaft bestmdglich zu verwalten und zu verwerten.

Die Youbisheng Green Paper AG verfiigt seit November 2018 iiber zwei Mitarbeiter. Auf
Grund der geringen Zahl an Mitarbeitern, die direkt an den Vorstand berichten, bestehen ge-
genwirtig keine gesonderten Standards, wie ethische Standards, Arbeits- und Sozialstandards.

Festlegungen nach § 76 Absatz 4 und § 111 Absatz 5 des Aktiengesetzes

Nach § 289f Abs. 2 Nr. 4 HGB haben borsennotierte Aktiengesellschaften ZielgroBen fiir den
Frauenanteil und Fristen fiir deren Erreichung festzulegen, haben eine Erklidrung zur Unterneh-
mensfiihrung mit den Festlegungen und Angaben dementsprechend zu erstellen, ob die festge-
legten ZielgroBen wihrend des Bezugszeitraums erreicht worden sind und falls nicht, aus wel-
chen Griinden.

Vorstand und Aufsichtsrat erkliren hierzu:

Der Aufsichtsrat ist nach § 111 Abs. 5 AktG verpflichtet, eine ZielgroBe fiir den Frauenanteil
im Aufsichtsrat, sowie eine Frist zum Erreichen dieses Zieles festzulegen.

Der Aufsichtsrat der Youbisheng Green Paper AG hat zurzeit drei Mitglieder, die alle mannlich
sind. Die Mitglieder des Aufsichtsrats Herr Rolf Birkert, Herr Dr. Burkhard Schifer und Herr
Gerrit Kaufhold sind von der Hauptversammlung vom 14. September 2018 zu Mitgliedern des
Aufsichtsrats bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das Ge-
schiftsjahr 2022 Beschluss fasst, gewihlt worden. Eine VergroBerung des mit drei Mitgliedern
dulerst effizient arbeitenden Aufsichtsrats ist nicht beabsichtigt. Daher kann der Aufsichtsrat
fiir den Zeitraum bis mindestens zum 31. Dezember 2022 fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat
nur eine Zielgrofle von 0% festsetzen.

Mit Beschluss vom 21. Dezember 2016 hat der Aufsichtsrat fiir den Zeitraum bis zum 31. De-
zember 2020 fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat eine ZielgroRe von 0% festgesetzt. Diese
Zielgrofie wurde bisher erreicht.

Mit Ablauf der Zielerreichungsfrist, aber auch fiir den Fall etwaiger bereits davor erforderlich
werdender Aufsichtsratswahlen wird sich der Aufsichtsrat jedoch erneut mit der Zielquote be-
fassen und dabei — wie auch in der Vergangenheit — einer Beteiligung von Frauen im Aufsichts-
rat der Gesellschaft stets offen gegeniiberstehen.
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Der Aufsichtsrat ist nach § 111 Abs. 5 AktG zudem verpflichtet, eine ZielgréBe fiir den Frau-
enanteil im Vorstand, sowie eine Frist zum Erreichen dieses Zieles festzulegen. Um einen

Gleichlauf mit dem kalendergleichen Geschiiftsjahr der Youbisheng Green Paper AG zu errei-
chen, hat der Aufsichtsrat den 31. Dezember 2019 als Ende der Zielerreichungsfrist festgesetzt.

Momentan besteht der Vorstand mit Herrn Hansjorg Plaggemars ausschlieBlich aus einer minn-
lichen Person und weist daher eine Frauenquote von 0 % auf. Die Bestellung von Herrn
Hansjorg Plaggemars erfolgte bis zum 31. Dezember 2019. Eine personelle Verinderung im
Vorstand oder eine VergroBerung des Vorstands um weitere Vorstandsmitglieder ist derzeit
nicht konkret absehbar. Daher kann der Aufsichtsrat fiir den Zeitraum bis zum 31. Dezember
2019 fiir den Frauenanteil im Vorstand nur eine ZielgroBe von 0% festsetzen.

Fiir den Fall etwaiger bereits davor erforderlich werdender personeller Verinderungen im Vor-
stand wird sich der Aufsichtsrat jedoch erneut mit der Zielquote befassen und dabei — wie auch
in der Vergangenheit — einer Beteiligung von Frauen im Vorstand der Gesellschaft stets offen
gegeniiberstehen.

Der Vorstand der Youbisheng Green Paper AG ist gemif} § 76 Abs. 4 AktG verpflichtet, Ziel-
groBien fiir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unter dem Vorstand sowie eine Zie-
lerreichungsfrist festzulegen. Nach § 76 Abs. 4 Satz 4 AktG diirfen die Zielerreichungsfristen
nicht lidnger als fiinf Jahre sein. Um einen Gleichlauf mit dem kalendergleichen Geschiftsjahr
der Youbisheng Green Paper AG zu erreichen, hat der Vorstand den 31. Dezember 2020 als
Ende der Zielerreichungsfrist festgesetzt.

Die Youbisheng Green Paper AG weist unter dem Vorstand keine Fithrungsebenen auf. Der
Vorstand beabsichtigt derzeit, bis zum 31. Dezember 2020 keine personellen Verinderungen.
Daher kann der Vorstand fiir den Frauenanteil in der ersten und zweiten Fithrungsebene vor-
sorglich nur eine Zielgrofe von 0 % festlegen.

Mit Ablauf der Zielerreichungsfrist, aber auch fiir den Fall etwaiger bereits davor erforderlich
werdender personeller Verinderungen in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands
wird sich der Vorstand jedoch erneut mit der Zielquote befassen und dabei — wie auch in der
Vergangenheit — einer Beteiligung von Frauen im Management der Gesellschaft stets offen
gegeniiberstehen.

Heidelberg, im Februar 2019
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