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Erklirung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklirung zur Unternehmensfithrung nach § 289a des Handelsgesetzbuchs umfasst die
Entsprechenserklirung gemdB § 161 des Aktiengesetzes, relevante Angaben zu Unterneh-
mensfiihrungspraktiken, eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
sowie Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren Ausschiissen.

Der Jahresabschluss steht wie die Erklarung zur Unternehmensfiihrung auf der Internet-Seite
der Gesellschaft unter http://www.youbisheng-greenpaper.de zum Abruf bereit. Die Angaben
nach § 289a HGB sind gemiB § 317 Abs. 2 Satz 4 HGB nicht in die Priifung durch den Ab-
schlusspriifer einzubeziehen.

Entsprechenserklirungen

Vorstand und Aufsichtsrat der Youbisheng Green Paper AG i. I. hatten mit Beschluss vom 6.
Oktober 2015 erklart, fiir die Zukunft die Empfehlungen der Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex nicht mehr anzuwenden. Diese Auffassung vertreten
Vorstand und Aufsichtsrat nach wie vor. Mit Beschluss vom 7. Mirz 2017 haben Vorstand
und Aufsichtsrat erneut festgelegt, den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex nicht nachzukommen. Die Gesellschaft ist der Meinung, dass
die Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex fiir
groBe Publikumsgesellschaften entworfen wurden, jedoch unpassend sind fiir Gesellschaften
von der GroBe der Youbisheng Green Paper AG i. L., insbesondere unter Berlicksichtigung
des vorldufigen und nunmehr sogar erdffneten Insolvenzverfahrens sowie der gegenwartigen
Situation der Gesellschaft im Hinblick auf die unsichere Vermdgenslage in China. Im Ubrigen
ist eine ordnungsgemiBe Unternehmensfiihrung durch Beachtung der gesetzlichen Bestim-
mungen moglich.

Die Entsprechenserkldrungen stehen unter http://www.youbisheng-greenpaper.de zum Abruf
bereit.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Das duale Fithrungssystem der AG mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat, die beide mit
jeweils eigenstindigen Kompetenzen ausgestattet sind, ist ein Grundprinzip des deutschen
Aktienrechts. Im Sinne der verantwortungsbewussten Unternehmensfiihrung arbeiten Vor-
stand und Aufsichtsrat bei der Steuerung und Uberwachung und zum Wohle der Gesellschaft
eng und vertrauensvoll zusammen.

Die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat der Youbisheng Green Paper AG i. I. findet
ihre Grundlagen in den einschlégigen Gesetzen, der Satzung der Youbisheng Green Paper AG
i. 1., den Hauptversammlungsbeschliissen der Youbisheng Green Paper AG i. L., der Ge-
schiftsordnung fiir den Aufsichtsrat, der Geschiftsordnung fiir den Vorstand sowie den zahl-
reichen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.
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GemiB Aktiengesetz bestellt der Aufsichtsrat die Mitglieder des Vorstands. Der Aufsichtsrat
beriit und iiberwacht den Vorstand bei seiner Geschéftsfilhrung und entscheidet nach § 7 der
Satzung, wie viele Mitglieder der Vorstand haben soll (laut Satzung besteht der Vorstand aus
einem Mitglied oder mehreren Mitgliedern). Er kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden
des Vorstands ernennen. In der Satzung sind unter § 4, § 5 und § 5a Hohe und Einteilung des
Grundkapitals u.a. die Erméchtigungen zur Vornahme bestimmter Kapitalmafnahmen und
deren Durchfiihrung geregelt, die an die Zustimmung des Aufsichtsrats gebunden sind. Der
auf bestimmte Fille beschrinkte Ausschluss des Bezugsrechts bedarf ebenfalls der Zustim-
mung des Aufsichtsrats. Die Vertretungsregelung in § 9 der Satzung sieht vor, dass der Auf-
sichtsrat in Abweichung von der gemeinschaftlichen Vertretung jedem Vorstandsmitglied
Einzelvertretungsberechtigung oder die Befreiung von den Beschrinkungen des § 181 BGB
erteilen kann. Solange nur Herr Birkert zum Vorstand der Gesellschaft bestellt ist, vertritt er

die Gesellschaft allein.

Der Aufsichtsrat erlieB gemiB § 8 der Satzung eine Geschéftsordnung fiir den Vorstand. Ge-
mih dieser Geschiftsordnung ist der Vorstand angehalten, mit den tibrigen Organen der Ge-
sellschaft zum Wohle des Unternehmens vertrauensvoll zusammen zu arbeiten. Dabei tragen
die Mitglieder, soweit mehrere bestellt sind, die gemeinsame Verantwortung fiir die gesamte
Geschiftsfithrung. Soweit mehrere Vorstandsmitglieder bestellt sind, sollen diese kollegial
zusammenarbeiten und sich gegenseitig laufend iiber wichtige Mafinahmen und Vorgénge in
ihren Geschiftsbereichen unterrichten. Jedes Mitglied ist verpflichtet, bei schwerwiegenden
Bedenken beziiglich einer Angelegenheit eines anderen Geschéftsbereichs eine Beschlussfas-
sung des Gesamtvorstands herbeizufiihren, wenn die Bedenken nicht durch eine Aussprache
mit dem anderen Mitglied des Vorstands behoben werden kénnen. Der Vorstand entscheidet
in allen Angelegenheiten, in denen nach dem Gesetz, der Satzung oder der Geschéftsordnung
eine Beschlussfassung durch den Vorstand vorgeschrieben ist. Weiter finden sich Regelungen
zur wechselseitigen Vertretung, eine Beschreibung der Aufgaben des Vorstandsvorsitzenden,
der Modus zur Einberufung der Vorstandssitzungen, deren Ablauf, die zugelassenen Arten der
Beschlussfassung, die hierzu erforderlichen Mehrheiten und die Dokumentation der Sitzungen
und Beschliisse. Die Geschiftsordnung enthélt dariiber hinaus einen Katalog der Geschiifte,
die der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen.

Der Vorstand leitet die Gesellschaft, richtet die Gesellschaft strategisch aus, fiihrt deren Ge-
schifte, plant das Budget, legt es fest und kontrolliert die Geschiftsbereiche. Er soll ein an-
gemessenes Risikomanagement- und Kontrollsystem im Unternehmen sicherstellen. Das sys-
tematische Risikomanagement im Rahmen der wertorientierten Unternehmensfithrung soll
dafiir sorgen, dass Risiken friihzeitig erkannt, analysiert und bewertet sowie Risikopositionen
optimiert werden.

Der Aufsichtsrat hat fiir seine eigene Titigkeit eine Geschéftsordnung festgelegt. Sie betont
die Pflicht des Aufsichtsrats, bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben vertrauensvoll mit den
{ibrigen Organen der Gesellschaft zum Wohle des Unternehmens zusammenzuarbeiten. Des
Weiteren ist die Wahl des Vorsitzenden und seines Stellvertreters, der Modus zur Einberufung
von Sitzungen, deren Ablauf, die zugelassenen Arten der Beschlussfassung und die Doku-
mentation der Sitzungen und Beschliisse im Detail geregelt. Der Aufsichtsrat entscheidet, ob
die Vorstandsmitglieder an den Sitzungen des Aufsichtsrats teilnehmen sollen, regelméBig
nimmt der gesamte Vorstand oder ein Vorstandsmitglied an den Sitzungen des Aufsichtsrats
teil. Gegenstand einer weiteren Regelung ist die Anforderung, bei der Bestellung und Entlas-
sung von Mitgliedern des Vorstands gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nach-
folge Sorge zu tragen.
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Vorstand und Aufsichtsrat standen im Geschiiftsjahr 2016 in regelméBigem Informations- und
Gedankenaustausch. Die Informationsversorgung des Aufsichtsrats war dabei gemeinsame
Aufgabe von Vorstand und Aufsichtsrat. Das Vorstandsmitglied Rolf Birkert informierte den
Aufsichtsrat zeitnah und umfassend iiber die Entwicklungen der Gesellschaft, die aktuelle
Lage der Gesellschaft, bestehende Risiken und deren Entwicklung, soweit es ihm moglich

war. In Zusammenarbeit mit dem vorldufigen Insolvenzverwalter konnte so an der Planung
der finanziellen Sanierung der Gesellschaft weiter gearbeitet werden.

Wesentliche Entscheidungen des Vorstands sind formal nach wie vor an die notwendige Zu-
stimmung des Aufsichtsrats gebunden.

Der seit Ende 2014 amtierende Vorstand Rolf Birkert konnte in enger Abstimmung mit dem
Aufsichtsrat die von der Hauptversammlung am 7. September 2016 beschlossenen Kapital-
maBnahmen durchfithren. Durch die Bestellung des vorldufigen Insolvenzverwalters durch
das Amtsgericht K5ln vom 13. August 2014 wurde auch der vorliufige Insolvenzverwalter in
die Kommunikation und die Arbeitsweise zwischen Vorstand und Aufsichtsrat miteinbezo-
gen. Nach dem Beschluss des Amtsgerichts Koln vom 13. August 2014 ist die Verwaltungs-
und Verfiigungsbefugnis iiber das Vermdgen der Gesellschaft auf den vorldufigen Insolvenz-
verwalter Herr Dr. Christoph Niering iibergegangen. Mit Beschluss des Amtsgerichts K6ln
vom 3. Januar 2017 ist das Insolvenzverfahren erdffnet worden und Herr Rechtsanwalt Dr.
Christoph Niering zum Insolvenzverwalter bestellt worden.

Uber die Titigkeit des Aufsichtsrats wird jedes Jahr im Bericht des Aufsichtsrats berichtet,
der vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats in der Hauptversammlung erlautert wird.

Der aus drei Personen bestehende Aufsichtsrat der Gesellschaft hat keine Ausschiisse gegriin-
det, da dies fiir nicht sinnvoll und praktikabel erachtet wird, und behandelt die relevanten
Themen im gesamten Gremium. Dies betrifft maBgeblich die Priifung der Quartals- und Jah-
resabschliisse sowie Personalien des Vorstands.

Fiir die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder bestand fiir das Geschiftsjahr 2016 keine
D&O-Versicherung.

Angaben zu wesentlichen Unternehmensfiihrungspraktiken

Die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts ist Leitlinie des Handelns der Mitglieder
von Vorstand und Aufsichtsrat der Youbisheng Green Paper AG i. I. Das Vertrauen der Akti-
ondre und anderen Interessengruppen in eine effektive und transparente Unternehmensfiih-
rung ist von vorrangiger Bedeutung. Ziel der Investor Relations Arbeit bei der Youbisheng
Green Paper AG i. I. ist es, den Erwartungen der Kapitalmérkte nach Transparenz zu erfiillen
und den Aktionéren ein richtiges Bild des Unternehmens zu vermitteln.

Das Amtsgericht Kéln hat in dem Insolvenzerdffnungsverfahren tiber das Vermdgen der Y-
oubisheng Green Paper AG (Az. 75 IN 321/14) mit Beschluss vom 13. August 2014 der Ge-
sellschaft ein allgemeines Verfiigungsverbot auferlegt (§ 21 Abs. 2 Nr. 2 InsO); die Verwal-
tungs- und Verfiigungsbefugnis iiber das Vermogen der Gesellschaft einschlieBlich des
Rechts zum Einzug von Bankguthaben und anderen Forderungen ist damit auf den vorldufi-
gen Insolvenzverwalter iibergegangen. Zum vorldufigen Insolvenzverwalter ist Herr Rechts-
anwalt Dr. Christoph Niering, Sachsenring 69, 50677 Kéln, bestellt. Mit Beschluss des Amts-
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gerichts Koln vom 3. Januar 2017 ist das Insolvenzverfahren erdffnet worden und Herr
Rechtsanwalt Dr. Christoph Niering zum Insolvenzverwalter bestellt worden.

Aufsichtsrat und Vorstand sind nunmehr laufend bemiiht, die Kommunikation zu optimieren,
um eine nachhaltige und angemessene Bewertung der Aktie zu erzielen sowie unter Einbezie-
hung des vorldufigen Insolvenzverwalters das Vermogen der Gesellschaft bestmoglich zu
verwalten und zu verwerten.

Da die Youbisheng Green Paper AG i. L. selbst iiber keine Mitarbeiter verfligt, bestehen ge-
genwirtig keine gesonderten Standards, wie ethische Standards, Arbeits- und Sozialstandards.

Zielquoten

Nach § 289a Abs. 2 Nr. 4 HGB haben borsennotierte Aktiengesellschaften ZielgroBen fiir den
Frauenanteil und Fristen fir deren Erreichung festzulegen, haben eine Erklérung zur Unter-
nehmensfithrung mit den Festlegungen und Angaben dementsprechend zu erstellen, ob die
festgelegten Zielgrofen wihrend des Bezugszeitraums erreicht worden sind und falls nicht,
aus welchen Griinden.

Vorstand und Aufsichtsrat erkldren hierzu:

Der Aufsichtsrat ist nach § 111 Abs. 5 AktG verpflichtet, eine ZielgroBe fiir den Frauenanteil
im Aufsichtsrat, sowie eine Frist zum Erreichen dieses Zieles festzulegen.

Der Aufsichtsrat der Youbisheng Green Paper AG i. I. hat zur Zeit drei Mitglieder, die alle
mannlich sind. Die Mitglieder des Aufsichtsrats Herr Hansjorg Plaggemars, Herr Dr. Burk-
hard Schifer und Herr Gerrit Kaufhold sind von der Hauptversammlung vom 7. September
2016 zu Mitgliedern des Aufsichtsrats bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die iiber die
Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2016 Beschluss fasst, gewéhlt worden. Es ist davon auszu-
gehen, dass die im Kalenderjahr 2017 stattfindende ordentliche Hauptversammlung tiber die
Entlastung fiir das Geschiftsjahr 2016 beschlieBt. Die Aufsichtsratsmitglieder sind voraus-
sichtlich bereit, auch im Falle einer Wiederwahl im Jahr 2017 die Wahl als Mitglied des Auf-
sichtsrats anzunehmen. Eine VergroBerung des mit drei Mitgliedern duBerst effizient arbei-
tenden Aufsichtsrats ist nicht beabsichtigt. Daher kann der Aufsichtsrat fiir den Zeitraum bis
mindestens zum 31. Dezember 2020 fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat nur eine ZielgrofBe
von 0% festsetzen.

Mit Beschluss vom 21. Dezember 2016 hat der Aufsichtsrat fiir den Zeitraum bis zum 31.
Dezember 2020 fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat eine ZielgroBe von 0% festgesetzt. Diese
ZielgroBe wurde bisher erreicht.

Mit Ablauf der Zielerreichungsfrist, aber auch fiir den Fall etwaiger bereits davor erforderlich
werdender Aufsichtsratswahlen wird sich der Aufsichtsrat jedoch erneut mit der Zielquote
befassen und dabei — wie auch in der Vergangenheit — einer Beteiligung von Frauen im Auf-
sichtsrat der Gesellschaft stets offen gegeniiberstehen.
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Der Aufsichtsrat ist nach § 111 Abs. 5 AktG zudem verpflichtet, eine ZielgroBe fiir den Frau-
enanteil im Vorstand, sowie eine Frist zum Erreichen dieses Zieles festzulegen. Um einen

Gleichlauf mit dem kalendergleichen Geschiftsjahr der Youbisheng Green Paper AG i. I. zu
erreichen, setzt der Aufsichtsrat den 31. Dezember 2020 als Ende der Zielerreichungsfrist fest.

Momentan besteht der Vorstand mit Herrn Rolf Birkert ausschlieSlich aus einer ménnlichen
Person und weist daher eine Frauenquote von 0 % auf. Die Bestellung von Herrn Birkert er-
folgt ohne zeitliche Bestimmung, sodass von der nach § 84 Abs. 1 Satz 1 AktG vorgesehenen
Hochstdauer von fiinf Jahren auszugehen ist. Eine personelle Verdnderung im Vorstand oder
eine VergroBerung des Vorstands um weitere Vorstandsmitglieder ist derzeit nicht konkret
absehbar. Daher kann der Aufsichtsrat fiir den Zeitraum bis zum 31. Dezember 2020 fiir den
Frauenanteil im Vorstand nur eine Zielgréfie von 0% festsetzen.

Fiir den Fall etwaiger bereits davor erforderlich werdender personeller Verdnderungen im
Vorstand wird sich der Aufsichtsrat jedoch erneut mit der Zielquote befassen und dabei — wie
auch in der Vergangenheit — einer Beteiligung von Frauen im Vorstand der Gesellschaft stets
offen gegeniiberstehen.

Der Vorstand der Youbisheng Green Paper AG i. . ist geméhB § 76 Abs. 4 AktG verpflichtet,
ZielgroBen fiir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unter dem Vorstand sowie
eine Zielerreichungsfrist festzulegen. Nach § 76 Abs. 4 Satz 4 AktG diirfen die Zielerrei-
chungsfristen nicht linger als fiinf Jahre sein. Um einen Gleichlauf mit dem kalendergleichen
Geschiftsjahr der Youbisheng Green Paper AG i. L. zu erreichen, setzt der Vorstand den 31.
Dezember 2020 als Ende der Zielerreichungsfrist fest.

Die Youbisheng Green Paper AG i. 1. weist unter dem Vorstand keine Fithrungsebenen auf.
Der Vorstand beabsichtigt derzeit, bis zum 31. Dezember 2020 keine personellen Verénde-
rungen. Daher kann der Vorstand fiir den Frauenanteil in der ersten und zweiten Fiihrungs-
ebene vorsorglich nur eine ZielgrofBe von 0 % festlegen.

Mit Ablauf der Zielerreichungsfrist, aber auch fiir den Fall etwaiger bereits davor erforderlich
werdender personeller Verinderungen in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands
wird sich der Vorstand jedoch erneut mit der Zielquote befassen und dabei — wie auch in der
Vergangenheit — einer Beteiligung von Frauen im Management der Gesellschaft stets offen
gegeniiberstehen.



